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La Provincia de Mendoza

- Fuerte compromiso con el equilibrio fiscal y la reduccion sostenible de la carga fiscal.

- El resultado corriente de 2025 refleja un contexto macroeconémico desafiante, incluyendo una
recomposicion puntual de salarios publicos tras los minimos de 2024. Dicha normalizacion se
mantiene alineada con los niveles promedio de 2021-2023.

Gasto de capital en niveles historicamente elevados, impulsado por la utilizacion del Fondo del
Resarcimiento, lo que permite sostener un ambicioso plan de infraestructura sin necesidad de
financiamiento adicional en el corto plazo.

Estructura econémica diversificada, que contribuye a la resiliencia de los ingresos provinciales.

Bajo nivel de endeudamiento consolidado en términos histdricos, con indicadores de sostenibilidad

sélidos.



Resultado operativo y financiero
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Millones de ARS 2022 2023 2025**
Corrientes
Resultado operativo 29.190 76.953 161.291 466.117 262.304
Resultado financiero 11.699 24.442 23.558 126.070 -260.595
= Resultado Corriente Resultado Financiero
20% 16,1%
. 14,6% 14,8%
15% 11 ,4%/
10%
5,9%
5%
0%
-5%
-10%
2021 2022 2023 2024 2025

*Los resultados estan medidos como porcentaje de los recursos corrientes.
** Informacion Provisoria.



Resultado operativo y financiero
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Resultado operativo y financiero
Como % del PGB de Mendoza*
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2025: Datos provisorios




Ingresos y gastos. 2025

Ingresos Corrientes

Recursos de origen
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Gastos Totales

Gastos de Intereses de Deuda; 124.611; 3%
Capital;
569.470; 14%

Personal;
1.966.468;
Bienesy 49%
Servicios;
729.078; 18%
Transferencias
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641.240; 16%
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Ingresos corrientes
(Pesos ajustados por inflacién. Indice 2021 = 100)

120

110

100 e

' Recursos de Origen
Nacional; 92

90
80
Regalias; 77
70
e0
2021 2022 2023 2024 2025

2025: Informacioén provisoria.
Otros impuestos provinciales: incluye Sellos y Patrimoniales.



Alicuota Efectiva de Ingresos Brutos
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Consolidacion fiscal endégena
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Personal Gastos de capital
(% de los ingresos corrientes*) (% de los ingresos totales**)

76%
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13% 139
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* Neto de transferencias a municipios e intereses y rentas por inversiones.
**Se excluyen gastos de capital (inversiones financieras) por la constitucion del Fideicomiso del Fondo de Resarcimiento.



Fondo del Resarcimiento
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- De cara al futuro, la Provincia prevé ejecutar una porciéon significativa de los Fondos del
Resarcimiento restantes durante los préximos ejercicios fiscales, con el fin de financiar obras de

infraestructura prioritarias en toda la Provincia.

- Al 31 de diciembre de 2025, el “Fideicomiso de Administraciéon de los Fondos por el Resarcimiento de
los Danos de la Promocion Industrial” mantenia activos agregados por aproximadamente USD 1.030
millones y ARS 5.144 millones. Dicho saldo proporciona a la Provincia una fuente sustancial y
prefinanciada de capital para inversion, que se espera respalde un nivel sostenido de inversion

publica en infraestructura equivalente, al menos, al 10% del gasto total en los préoximos afos.



Empleo Publico por Provincia

Empleo publico por Provincia Aiho 2024
Cada 1.000 habitantes

T.DELFUEGO I 141
LARIOJA I 111
NEUQUEN I 111
SANTA CRUZ I 109
CATAMARCA I 100
JUJUY I 83
CHUBUT I 79
LA PAMPA I 77
RIO NEGRO I /2
SAN LUIS I 72
CHACO I 63
FORMOSA I 66
CABA I 64
SAN JUAN I 59
ENTRE RIOS I 53
SALTA I 53
TUCUMAN I 55
S. DELESTERO NN 53
CORRIENTES I 52
MISIONES I 51
TOTAL . 50
MENDOZA
SANTAFE I 41
BUENOS AIRES I 38
CORDOBA NN 33

Fuente: Direccién Nacional de Asuntos Provinciales.



Gastos Corrientes por Provincia

Gasto Corriente per Capita por Jurisdiccion
Ano 2024. Millones de pesos corrientes

S.DELESTERO N 1.18
MENDOZA 1.30
TUCUMAN I 1.35
SAN LUIS I 1.36
BUENOS AIRES I 1.38
SALTA I 1.45
JUJUY I 1.46
CORRIENTES I 1.50
CORDOBA NN 1.62
SAN JUAN I .71
SANTAFE I 1.73
MISIONES I .86
RIONEGRO I .99
LARIO/A I .13
ENTRERIOS S 2,20
FORMOSA I .22
CHACO I .33
CABA I 2.50
CATAMARCA I 2.63
CHUBUT I 2.83
LAPAMPA I 3.09
SANTACRUZ I 4.77
T.DELFUEGO I 5. 47
NEUQUEN | 5,83

Fuente: Direccidon Nacional de Asuntos Provinciales e INDEC.



Coparticipacion por Provincia

Coparticipacion per Capita por Jurisdiccion
Millones de pesos. Ano 2025

CABA N 0.43
BUENOS AIRES

0.70
MENDOZA 112
CORDOBA I .25
MISIONES I 1.37
SANTA FE I 1.38
NEUQUEN I 1.41
SALTA I 1.43
TUCUMAN I 1.48
CHUBUT I 1.50
CORRIENTES I .73
RIO NEGRO I 1.79
ENTRERIOS I 1.37
JUIUY . 1.96
5. DELESTERO I 216
SAN JUAN I 220
CHACO I 2 .29
SAN LUIS I 2,37
SANTACRUZ I .69
LAPAMPA I 2 .85
LARIOJA I 285
FORMOSA I 3.23
CATAMARCA I 3.47
T.DEL FUEGO I 3.83

Fuente: Direccidon Nacional de Asuntos Provinciales e INDEC.



Producto Geografico Bruto de Mendoza

Producto Geografico Bruto de Mendoza
En pesos constantes. (Indice 2022 = 100)
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Fuente: Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econémicas.

*2025 Informacion Provisoria



Producto Geografico Bruto de Mendoza

Producto Geografico Bruto de Mendoza por sector
% de participacion (2025%)

Otros Servicios _ Agropecuario

Educacién y Salud 2% 28
. t.l-claq;;v alu Explotacién Minas
Admlr:ust_racmn y Canteras
Publica 6%
6%
Establecimientos
Financieros
15% Industrias
Manufactureras
26%
Transportey
Comunicaciones ISR
= Gas y Agua
. 2%
Comercio, Restaurantes y Hoteles
18% Construcciones
4%

* Informacién provisoria. Fuente: Direccién de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas.



Producto Geografico Bruto de Mendoza

Producto Geografico Bruto de Mendoza
Variacion porcentual %. (2025*/2024)

Industrias Manufactureras I 11.2%
Otros Servicios I 3.3%
Transporte y Comunicaciones I 2.3%
Comercio, Restaurantesy Hoteles Hl 1.2%
Construcciones M 0.7%
Agropecuario M 0.6%
Educacion y Salud -0.8% N
Explotacién Minas y Canteras -2.1% I
Administracién Piblica -2.4% I

Establecimientos Financieros -5.5% NN
Electricidad, Gasy Agua  -5.8% I

* Informacién Provisoria. Fuente: Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas.



Producto Geografico Bruto de Mendoza
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Producto Geografico Bruto de Mendoza por sector

140 En pesos constantes. (indice 2022 = 100)
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B ~ Fuente: Direccién de Estadisticas e Investigaciones Econémicas.
*2025 Informacién Provisoria.



Empleo privado en Mendoza
150 (indice 2021 = 100)
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Fuente: Ministerio de Trabajo de la Nacioén.
*Datos al tercer trimestre de cada afo.



Mercado laboral
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Tasas de actividad, empleo y desempleo en Mendoza

52 12

50 10
Actividad; 48.5
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Fuente: Direccién de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas e INDEC.
*4T en cada afo.



Mercado laboral
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Tasa de actividad por region. 4T 2025

Noreste | :2.3%
ratagonia |G :2.5%
Norceste [ 46.7%
cuyo [ <7 .2%
Pampeana [ 2 o.3%
Gran Buenos Aires | 2o.3%

Gran Mendoza

Fuente: INDEC.



Deuda Publica
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Evolucion del Stock de Deuda Publica Consolidada
Expresado en ddlares corrientes

1,761

1,649
1,271
1,122 1,220 1,166 1,152
981
I I i 625 i
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Deuda Publica

P ‘ () MENDOZA
Servicios de la Deuda Publica. Marzo 2026*
Moneda: Pesos

ARS Millones
B Gobierno Nacional Bancos y Sector Financiero Titulos Publicos (sin PMM29)
472 395 371 348 327
2026 2027 2028 2029 2030

* Informacioén Provisoria.



Deuda Publica
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Servicios de la Deuda Publica. Marzo 2026*

Moneda: USD
USD Millones
B Préstamos de Organismos Internacionales PMM29
24.2 23.0 21.7 21.0 20.4
2026 2027 2028 2029 2030

* Informacioén Provisoria.
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HACIENDA Y FINANZAS '



https://www.mendoza.gov.ar/hacienda/
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